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I. Pendahuluan 

Komisi Pemilihan Umum (KPU) merupakan lembaga negara yang kedudukannya setara dengan lembaga negara lainnya 

seperti Mahkamah Konstitusi, Komisi Yudisial, dan Mahkamah Agung, sesuai dengan penjelasan dalam Undang-Undang 

Dasar (UUD) 1945 hasil amandemen. Dalam UUD 1945 Pasal 1 ayat 2 yang menyebutkan bahwa kedaulatan ada di tangan 

rakyat dan dilaksanakan berdasarkan Undang-Undang Dasar [1]. 

 
KPU Kabupaten Sidoarjo bertugas menyelenggarakan pemilihan umum dan pilkada di Kabupaten Sidoarjo, Jawa Timur. 

Mereka bertanggung jawab dalam persiapan, pelaksanaan, dan pengawasan pemilihan legislatif serta kepala daerah untuk 

memastikan bahwa prosesnya adil dan transparan. KPU Kabupaten Sidoarjo memiliki visi untuk menjadi penyelenggara 

yang mandiri, profesional, dan berintegritas, dengan misi meningkatkan kompetensi SDM, kualitas pelayanan, serta 

partisipasi dan kualitas pemilih melalui pendidikan dan sosialisasi. Dengan mengutamakan integritas, KPU Kabupaten 

Sidoarjo diharapkan dapat menjadi penyelenggara yang terpercaya dan netral, mendukung Sidoarjo sebagai kabupaten yang 

mendukung demokrasi. 

 
Kepemimpinan (leadership) merupakan cara seorang pemimpin mengarahkan, mendorong, dan mengatur unsur-unsur 

dalam kelompok atau organisasi untuk mencapai tujuan organisasi, menghasilkan kinerja pegawai yang maksimal. 

Meningkatnya kinerja pegawai memungkinkan hasil kerja seseorang atau pegawai dalam mewujudkan tujuan organisasi 

tercapai [2]. Kepemimpinan adalah kecakapan untuk meyakinkan orang-orang agar mengusahakan tujuan-tujuan dengan 

penuh semangat [3]. 

 
Pemimpin bertanggung jawab membimbing, memotivasi, dan mengarahkan tim dengan komunikasi dan pengawasan yang 

baik. Tugas utama ketua KPU untuk meningkatkan kinerja anggota dan memotivasi kelompok untuk mencapai tujuan 

bersama. Keberhasilan organisasi bergantung pada gaya kepemimpinan yang membangkitkan semangat kerja pegawai [2]. 

Kepemimpinan yang baik dengan kapasitas organisasi yang memadai dapat menciptakan Good Governance, tetapi 

kelemahan kepemimpinan dapat menyebabkan keruntuhan kinerja birokrasi di Indonesia [4]. 

 
Tata kelola yang baik dan benar dapat membuat pegawai makmur dan sejahtera. Hasil dari tata kelola yang baik dan benar 

adalah sistem pemerintahan yang baik [5]. Good governance adalah suatu peyelengaraan manajemen pembangunan yang 

solid dan bertanggung jawab yang sejalan dengan pasar yang efisien dan demokrasi [5]. Dengan demikian, good governance 

mencegah investasi yang tidak tepat alokasi dan mencegah korupsi baik secara politik maupun administratif. 

 
Tata kelola SDM dalam pemerintahan melibatkan beberapa tahapan penting untuk meningkatkan kinerja dan efisiensi 

organisasi [6]. Sumber daya manusia adalah faktor yang mirip dengan modal, digunakan untuk meningkatkan efisiensi dan 

efektivitas organisasi [7]. Dalam hal kualitas personel, kepemimpinan, posisi, dan tanggung jawab memainkan peranan yang 

krusial. Model manajemen profesional menyelaraskan organisasi dengan visi dan misinya. Manajemen merupakan alat yang 

sangat penting dalam suatu organisasi [8]. 

 
Fenomena penelitian ini melibatkan kurangnya pengalaman dan kompetensi pemimpin, lemahnya komunikasi antara 

pimpinan dan anggota, serta kurangnya visi dan strategi yang jelas dalam menjalankan tugas. Kepemimpinan tidak efektif 

dapat mempengaruhi efektifitas mekanisme tata kelola KPU, pengendalian internal, dan manajemen reputasi. Tujuan 

penelitian ini adalah untuk mengetahui bagaimana kepemimpinan diterapkan dalam KPU Kabupaten Sidoarjo dan 

meningkatkan kinerja serta efektivitas. 

 
Pada sebuah penelitian terkait Peranan kepemimpinan dalam menerapkan good governance di pemerintah daerah harus 

memiliki kecerdasan, kedewasaan, kemampuan sosial, dan motivasi. Pemimpin yang efektif harus jujur, terbuka, demokratis, 

terampil dalam administrasi, serta aktif dalam partisipasi dan tanggung jawab. Prinsip good governance yang perlu 

diterapkan adalah akuntabilitas, transparansi, keterbukaan, kepastian hukum, jaminan hak, partisipasi masyarakat, 

desentralisasi, profesionalisme, dan efisiensi [9]. Pada penelitian serupa Peran pemimpin dalam mewujudkan tata kelola 

pemerintahan yang baik (Good Governance) di Dinas Tenaga Kerja dan Transmigrasi Kabupaten Nabire belum maksimal, 

terutama dalam memotivasi dan berkomunikasi. Untuk memperbaiki ini, perlu ditingkatkan kinerja pemimpin. Selain itu, 

transparansi dan koordinasi di antara pegawai juga perlu diperbaiki untuk mencapai tata kelola pemerintahan yang baik dan 

efektif [10]. Berdasarkan fenomena tersebut, peneliti tertarik untuk melakukan penelitian dan observasi mengenai 

penerapan kepemimpinan dalam tata kelola di Komisi Pemilihan Umum Kabupaten Sidoarjo. 

 

II. Metode 

Penelitian ini menggunakan pendekatan Literature Review. Sehingga sifat penelitiannya adalah penelitian kepustakaan 

(library study). Bahan yang dikumpulkan sepenuhnya dari literatur. Literatur review sebagai tinjauan komprehensif dan 

kritis terhadap literatur yang diterbitkan, tulisan, dan sumber lain mengenai topik tertentu [7]. Data yang dikumpulkan 

melalui liturature sebelumnya yang berasal dari studi sebelumnya, jurnal, dan buku yang berkaitan dengan masalah 

penelitian. Selain itu dalam rangka memahami proses dan dinamika kerja di Komisi Pemilihan Umum Kabupaten Sidoarjo, 

selama kegiatan magang yang berlangsung dari 15 Juli 2024 hingga 10 Agustus 2024 peneliti juga melakukan observasi. 

Studi ini dilakukan untuk meneliti Penerapan Kepemimpinan Terhadap Tata Kelola Komisi Pemilihan Umum Kabupaten 

Sidoarjo. 

 

III. Hasil dan Pembahasan 
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Sumber daya manusia memainkan peran strategis yang krusial bagi organisasi dalam mencapai tujuannya. Sumber Daya 

Manusia aset utama dalam mengelola, mengatur, dan memanfaatkan karyawan untuk meningkatkan produktivitas [11]. 

Upaya-upaya organisasi untuk meningkatkan kinerja karyawan harus terus dilakukan, sehingga diharapkan hasil kerja yang 

baik akan tercapai. 

 
Kepemimpinan merupakan kemampuan seseorang untuk mempengaruhi orang lain, sehingga bertingkah laku sebagaimana 

dikehendakinya [12]. Kekuatan organisasi bergantung pada kepemimpinannya. Ruang lingkup kerja harus ditentukan 

terlebih dahulu untuk membangun organisasi yang efektif. Selanjutnya, organisasi harus digerakkan untuk mengadopsi visi 

baru [12]. Sikap kepemimpinan yang baik memiliki pengaruh signifikan terhadap orang lain. Sebagai seorang pemimpin 

mengarahkan tugas atau organisasi memerlukan kualitas kepemimpinan yang baik. Pengaruh ini harus dipahami dalam 

konteks pekerjaan atau organisasi [7]. 

 
Kepemimpinan yang efektif dari atasan dapat mendorong, mengarahkan, membimbing, dan memotivasi pegawai untuk 

mencapai kinerja terbaik. Selain itu, pemimpin juga berdampak pada moral, kepuasan kerja, keamanan, kualitas kehidupan 

kerja, dan tingkat pencapaian organisasi [4]. Sukses atau kegagalan pemerintahan di sebuah organisasi pemerintah 

dipengaruhi oleh kepemimpinan. Kepemimpinan baik dengan kapasitas organisasi yang memadai menciptakan Good 

Governance, tetapi kelemahan kepemimpinan menyebabkan keruntuhan kinerja birokrasi di Indonesia [4]. 

 
Tata kelola yang baik membuat pegawai makmur dan sejahtera. Hasilnya berupa sistem pemerintahan yang baik. Tata kelola 

yang baik sangat diperlukan untuk memastikan nilai-nilai yang dibutuhkan oleh berbagai kelompok pemangku kepentingan 

[5]. Good governance merupakan pelaksanaan manajemen pembangunan yang kokoh dan bertanggung jawab, sejalan 

dengan prinsip efisiensi pasar dan demokrasi [5]. Dengan demikian, good governance mencegah investasi yang tidak tepat 

alokasi dan mencegah korupsi baik secara politik maupun administratif. 

 
Tata kelola pimpinan yang baik menciptakan sumber daya manusia profesional, efisien, efektif, terbuka, dan bertanggung 

jawab untuk meningkatkan kesejahteraan pegawai [13]. Penerapan peran kepemimpinan sangat penting dalam berbagai 

konteks, termasuk dalam organisasi lembaga pemerintahan. Peran pemimpin dalam mewujudkan good governance sangat 

penting karena pemimpin harus memimpin organisasi atau lembaga dengan cara yang akuntabel, efektif, bertanggung 

jawab, serta transparan yang ditujukan untuk masyarakat dari pemerintah [9]. 

 
Dari kegiatan magang internal yang dilakukan pada tanggal 15 Juli 2024 hingga 10 Agustus 2024, peneliti memperoleh hasil 

observasi peran kepemimpinan memiliki implikasi yang signifikan dalam mencapai tujuan yang efektif dan efisien dalam 

proses pemilihan umum. Berikut adalah penerapan peran kepemimpinan dalam Komisi Pemilihan Umum Kabupaten Sidoarjo 

 

1. Melakukan Sosialisasi 

Sosialisasi yang diterapkan oleh Komisi Pemilihan Umum (KPU) Kabupaten Sidoarjo melibatkan kolaborasi, edukasi, dan 

penyampaian informasi untuk meningkatkan partisipasi masyarakat dalam pemilihan serentak 2024. Fokus utamanya adalah 

untuk memperkuat kapasitas SDM penyelenggara pemilihan serentak 2024 agar dapat menjalankan proses pemilihan 

dengan lebih efektif, memastikan pemilih mendapatkan informasi akurat, dan menghindari berita hoax. Tujuan akhirnya 

adalah menciptakan pemilihan yang transparan dan adil [14]. 

 
Gambar 1 : Kegiatan Sosialisasi Peningkatan Kapasitas SDM bagi Penyelenggara Pemilihan Serentak Tahum 2024 

 

 
 

Sosialisasi adalah proses yang membantu individu menyesuaikan diri dengan cara hidup dan pola  emba kelompok agar 

dapat berfungsi dengan baik dalam kelompok tersebut [15]. Sosialisasi kepemimpinan adalah bagian dari proses perubahan 

organisasi. Faktor-faktor manusia, seperti penolakan dan kurangnya komitmen, dapat mempengaruhi keberhasilan atau 

kegagalan perubahan dalam organisasi [16]. Dalam merancang strategi sosialisasi, penting untuk mempertimbangkan cara 

menyampaikan pesan dengan kreativitas, memilih media yang tepat, dan merancang program yang sesuai. Perencanaan 

yang baik juga diperlukan untuk memastikan pesan dapat diproses dengan mudah dan dipahami oleh audiens yang dituju. 

 
Penerapan kegiatan sosialisasi di atas sesuai dengan prinsip good governance yang melibatkan transparansi (Transparency) 

[17]. Transparansi merupakan proses keterbukaan informasi atau kegiatan yang memungkinkan pihak eksternal untuk turut 

serta dalam pengawasan [10]. Akses informasi yang luas adalah kunci transparansi. Keterbukaan mengharuskan pengelola 

untuk menerapkan prinsip transparansi dengan memberikan informasi yang memadai, akurat, dan tepat waktu kepada 

stakeholders [18]. Kegiatan sosialisasi di Komisi Pemilihan Umum (KPU) Kabupaten Sidoarjo perlu ditingkatkan  embali 

untuk memastikan masyarakat mendapatkan informasi yang akurat dan relevan tentang pemilihan umum. 
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2. Pelatihan dan Pengembangan 

Komisi Pemilihan Umum Kabupaten Sidoarjo telah mengadakan Bimbingan Teknis Keuangan, Tata Naskah Dinas, dan 

Peningkatan Kapasitas Sumber Daya Manusia untuk Penyelenggara Pemilihan Serentak 2024 di Surya Hotel & Cottages 

Prigen, Kabupaten Pasuruan, Jawa Timur, pada Jumat-Sabtu (12-13 Juli 2024). Kegiatan ini ditujukan bagi PPK dan 

Sekretariat PPK di seluruh Kabupaten Sidoarjo untuk Pemilihan Serentak Tahun 2024. Tujuan utamanya adalah untuk 

mempererat kerja antar anggota PPK dan meningkatkan kapasitas penyelenggara Pemilihan Serentak 2024, terutama PPK 

serta Sekretariat PPK. Kegiatan ini melibatkan pengarahan umum dari Ketua, Anggota, dan Sekretaris KPU Kabupaten 

Sidoarjo. Hadir dalam kegiatan tersebut adalah Ketua, Anggota, Sekretaris, dan staf Sekretariat KPU Kabupaten Sidoarjo, 

serta PPK dan Sekretariat PPK se-Kabupaten Sidoarjo. 

Gambar 2 : Kegiatan Bimtek Keuangan, Tata Naskah Dinas dan Peningkatan Kapasitas SDM 

 
 

Pelatihan merupakan proses yang memungkinkan karyawan memperoleh dan meningkatkan keterampilan baru untuk 

melaksanakan tugas pekerjaan [8]. Pelatihan memberikan pengetahuan dan keterampilan yang langsung diterapkan dalam 

pekerjaan untuk meningkatkan kinerja dan kompetensi karyawan dalam waktu singkat [19]. Pelatihan terstruktur mengubah 

sikap, pengetahuan, dan perilaku untuk mengembangkan keterampilan dan mencapai kinerja optimal, sekaligus 

meningkatkan kemampuan individu dan organisasi serta memberikan keunggulan kompetitif. Pengembangan melibatkan 

pelatihan,  anjang an, pengalaman, dan evaluasi untuk mempersiapkan karyawan menghadapi posisi yang akan  anjan 

[19]. Pengembangan Sumber Daya Manusia (SDM) merupakan proses terencana yang bertujuan untuk berkelanjutan 

meningkatkan kompetensi, memastikan kesesuaian dengan kebutuhan posisi, serta memperbaiki kinerja individu dan 

organisasi [19]. Pengembangan mencakup berbagai aspek dalam usaha untuk memperbaiki dan meningkatkan pengetahuan, 

keterampilan, sikap, serta karakter seseorang [8]. Pengembangan berfokus pada kebutuhan jangka  anjang organisasi dan 

bertujuan mempersiapkan individu untuk tanggung jawab yang lebih besar, berbeda dari pelatihan yang lebih bersifat 

langsung. 

 
Penerapan kegiatan pelatihan dan pengembangan diatas sesuai dengan prinsip good governance pemerintah efisiensi dan 

efektivitas (efficiency and effectiveness) [17]. Efektifitas merupakan ukuran suatu organisasi dalam mencapai proses kerja 

yang lebih baik dalam menyelesaikan tugas [20]. Efisiensi merupakan Suatu kondisi atau keadaan di mana penyelesaian 

suatu pekerjaan dilaksanakan dengan benar dan menggunakan penuh kemampuan yang dimiliki [21]. Prinsip efisiensi dan 

efektivitas memastikan terselenggaranya pelayanan terhadap masyarakat dengan menggunakan sumber daya yang tersedia 

secara optimal dan bertanggung jawab [22]. 

 

3. Memotivasi dan Pemberian Award 

KPU Kabupaten Sidoarjo mengadakan Pantarlih Award 2024 untuk menghargai kontribusi petugas pemutakhiran data 

pemilih (Pantarlih) dalam Pilkada 2024. Petugas ini memiliki peran penting dalam memastikan keakuratan dan kelengkapan 

daftar pemilih dengan mencocokkan data. KPU Sidoarjo telah mencapai pencocokan data sebesar 76,8 persen dari total 

1.490.102 daftar pemilih. Penganugerahan ini bertujuan untuk memotivasi petugas coklit dan menunjukkan apresiasi atas 

dedikasi mereka. Ketua KPU Sidoarjo, Fauzan Adim, menekankan pentingnya data pemilih yang akurat dan meminta 

petugas untuk bekerja dengan hati-hati. Acara ini mencerminkan komitmen KPU Sidoarjo untuk menyelenggarakan Pilkada 

2024 dengan baik dan transparan. 

 
Gambar 3 : penganugrahan pantarlih awards 

 

 
 

Seorang pemimpin dapat berperan sebagai motivator dan inspirator, memberikan inspirasi dan motivasi kepada bawahan 

agar selalu bersemangat bekerja. Motivasi merupakan dorongan yang memungkinkan seseorang melakukan aktivitas untuk 

mencapai kepuasan yang diinginkan [23]. Motivasi sangat penting karena mempengaruhi kemampuan seseorang dalam 
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bekerja, memberikan semangat dan dorongan untuk menyelesaikan tugas [24]. Kompetensi pengetahuan dan keterampilan 

sangat penting untuk menyelesaikan pekerjaan, sedangkan motivasi terkait dengan kemauan. Ini adalah tanggung jawab 

utama seorang pemimpin sebagai pemberi motivasi [24]. Adapun faktor-faktor motivasi bagi karyawan: gaji tinggi, kondisi 

kerja yang nyaman, promosi, kerja yang menantang, keamanan kerja, penghargaan(reward) [25]. 

 
Reward adalah salah satu metode yang paling umum digunakan untuk meningkatkan produktivitas. Penghargaan positif 

seperti bonus, kenaikan gaji, pengakuan, atau promosi dapat memberikan insentif kepada individu atau tim untuk mencapai 

target kinerja yang lebih tinggi. Penelitian menunjukkan bahwa reward yang tepat dapat meningkatkan motivasi dan fokus 

[26]. Penghargaan membantu mengembangkan evaluasi kinerja, mengatasi hambatan, serta meningkatkan kepuasan dan 

retensi karyawan. Selain itu, reward adalah bentuk penghargaan yang diberikan untuk mengakui dan menghargai prestasi 

seseorang. Reward ini bertujuan untuk mengapresiasi pencapaian atau kontribusi yang telah dilakukan, memberikan 

motivasi tambahan, dan mengakui usaha serta hasil kerja yang telah dicapai [27]. 

 
Penerapan kegiatan pelatihan dan pengembangan Komisi Pemilihan Umum (KPU) Kabupaten Sidoarjo yang sesuai dengan 

prinsip good governance akuntabilitas (accountability) [17]. Akuntabilitas merupakan kewajiban untuk memberikan 

pertanggungjawaban atau menjelaskan kinerja atas tindakan seseorang, badan hukum, atau pimpinan suatu organisasi 

kepada pihak yang memiliki hak atau kewenangan untuk meminta keterangan atau pertanggungjawaban [28]. Good 

gonvernace melibatkan integrasi berbagai pihak dan memerlukan dukungan aktif serta kesadaran kritis terhadap kebijakan 

[10] Pemberian motivasi dan reward salah satu aspek penting dalam implementasi good governance. Dengan memberikan 

penghargaan dan motivasi, organisasi mengakui dan menghargai kontribusi individu, meningkatkan transparansi dalam 

evaluasi kinerja, dan mendorong perbaikan terus-menerus. Hal ini memastikan bahwa pencapaian dan usaha diakui secara 

adil, yang berkontribusi pada akuntabilitas keseluruhan dalam organisasi. 

 

4. Koordinasi 

Kantor Komisi Pemilihan Umum Kabupaten Sidoarjo menjadi tuan rumah pelaksanaan kegiatan Rapat Koordinasi Mitigasi 

Permasalahan Hukum dalam Pilkada Serentak 2024 serta Pengelolaan Jaringan Dokumentasi dan Informasi Hukum bagi 

KPU Kabupaten/Kota se-Jawa Timur pada hari Senin, 29 Juli 2024. Namun, ada beberapa informasi terkait dengan kegiatan 

rapat koordinasi di Jawa Timur, seperti rapat koordinasi mitigasi permasalahan hukum, kegiatan JDIH KPU dan koordinasi 

dengan pihak terkait 

Gambar 4 : Rapat Koordinasi Rakor Mitigasi Permasalahan Hukum Pilkada Serentak 2024 

 
 

Koordinasi adalah elemen penting dalam administrasi yang berfungsi sebagai prinsip dan alat utama di setiap tahap. Dalam 

pemerintahan, koordinasi melibatkan  ersonal , koherensi, dan integrasi, serta menghadapi tantangan kompleks terutama 

dalam hal  ersonal  antar pihak [29]. Dengan koordinasi ini, diartikan sebagai suatu usaha untuk mencapai keselarasan 

kerja antara anggota organisasi, sehingga tidak terjadi kesimpangan atau  ersona tindih. Hal ini berarti pekerjaan akan 

dapat dilaksanakan secara efektif dan efisien [30]. 

 
Penerapan kegiatas koordinasi diatas termasuk dalam prinsip good governance Supremasi Hukum (Rule of Law) [17]. 

Supremasi Hukum (Rule of Law) merupakan prinsip yang menyatakan bahwa hukum memiliki kedudukan tertinggi dan 

harus diterima sebagai acuan dalam segala hal, termasuk mengatasi permasalahan sosial dan politik. Ini menjamin bahwa 

setiap individu dan kelompok harus mematuhi hukum yang berlaku, tanpa terkecuali, sehingga memastikan keadilan dan 

keteraturan dalam masyarakat [31]. Dalam proses politik, masyarakat membutuhkan metode dan aturan hukum untuk 

pembuatan kebijakan  erson agar dapat menciptakan pemerintahan yang baik. Kerangka hukum harus bersifat netral dan 

tidak diskriminatif, termasuk hukum yang terkait dengan hak asasi manusia [32]. 

 

5. Komunikasi 

KPU Kabupaten Sidoarjo menghadiri audiensi  ersona Komisi A DPRD Provinsi Jawa Timur, Polresta Sidoarjo, dan Bawaslu 

Kabupaten Sidoarjo pada Rabu, 31 Juli 2024, di Kantor Polresta Sidoarjo. Hadir dalam kegiatan ini adalah Ketua KPU 

Kabupaten Sidoarjo, Fauzan Adim,  ersona anggota dan Sekretaris KPU Kabupaten Sidoarjo, Sulaiman, beserta Kasubbag 

Hukum dan SDM. Tujuan kegiatan ini adalah untuk menjalin komunikasi terkait kesiapan  ersona penyelenggara dalam 

melaksanakan tahapan Pilkada 2024. Fauzan menyampaikan bahwa KPU Kabupaten Sidoarjo telah melaksanakan coklit 

yang berakhir 24 Juli, dan  ersonal adhoc seperti PPK dan PPS sudah dilantik, sedang berproses melaksanakan tahapan 

di tingkat kecamatan dan desa. 
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Gambar 5 : Audiensi KPU Sidoarjo, Anggota Komisi A DPRD Jatim, Kapolresta Sidoarjo dan Bawaslu Sidoarjo 
 

 
 

Komunikasi merupakan elemen penting dalam kehidupan manusia dan dasar interaksi baik di organisasi maupun dalam 

kehidupan sehari-hari [33]. Komunikasi merupakan proses transfer informasi, ide, dan pemahaman dari satu individu ke 

individu lain, dengan harapan penerima dapat memahaminya dengan tepat sesuai dengan tujuan yang dimaksud[34]. Dalam 

organisasi, komunikasi yang baik penting untuk koordinasi dan pencapaian tujuan, sedangkan kekurangan komunikasi dapat 

menyebabkan kegagalan [33] 

 
Penerapan kegiatan komunikasi audiensi tersebut memang termasuk dalam prinsip good governance, transparansi dan 

Akuntabilitas [17]. Transparansi merupakan proses keterbukaan informasi yang memungkinkan pihak eksternal untuk 

berpartisipasi dalam pengawasan [10]. Akses informasi yang luas merupakan kunci transparansi. Keterbukaan memerlukan 

pengelola untuk menyediakan informasi yang memadai, akurat, dan tepat waktu [18]. Akuntabilitas merupakan kewajiban 

untuk memberikan pertanggungjawaban atau menjelaskan kinerja atas tindakan seseorang, badan hukum, atau pimpinan 

suatu organisasi kepada pihak yang memiliki hak atau kewenangan untuk meminta keterangan atau pertanggungjawaban. 

Namun, penerapan komunikasi pada Komisi Pemilihan Umum (KPU) Kabupaten Sidoarjo masih belum efektif, seperti 

terjadinya salah komunikasi antara staf dengan pimpinan. Oleh karena itu, perlu ditingkatkan kembali. 

 

VII. Simpulan 

Komisi Pemilihan Umum (KPU) Kabupaten Sidoarjo memiliki peran dan tanggung jawab dalam penyelenggaraan pemilihan 

umum dan pilkada, serta pentingnya kepemimpinan dan pengembangan sumber daya manusia (SDM) dalam mencapai 

tujuan organisasi. KPU Sidoarjo berkomitmen untuk menjadi penyelenggara pemilu yang profesional, mandiri, dan 

berintegritas, dengan fokus pada peningkatan kompetensi SDM dan partisipasi masyarakat. Penelitian ini menggunakan 

pendekatan literature review dan observasi untuk menganalisis penerapan kepemimpinan dalam tata kelola Komisi 

Pemilihan Umum Kabupaten Sidoarjo. KPU Sidoarjo menerapkan berbagai kegiatan seperti sosialisasi, pelatihan dan 

pengembangan, memotivasi dan pemberian reward, koordinasi Rakor mitigasi permasalahan hukum, dan audiensi 

Penganugerahan Pantarlih Award 2024. Penerapan kegiatan tersebut mencakup prinsip-prinsip good governance, termasuk 

aspek transparansi, akuntabilitas, supremasi hukum, efisiensi dan efektivitas. Namun penerapan sosialisasi dan komunikasi 

pada Komisi Pemilihan Umum Kabupaten Sidoarjo masih belum efektif. Sehingga perlu ditingkatkan kembali. 
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